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Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

Firmy motoryzacyjne dzis sg nie tyle w kryzysie, co w dobie kryzysu —

dtugotrwatej transformacji technologicznej i ekonomiczne;.

Potrzebujemy nie tylko zarzgdzania kryzysowego, ale przede wszystkim

umiejetnosci zarzadzania w czasach permanentnej zmiany
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Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

_ Zarzadzanie w dobie kryzysu Zarzadzanie kryzysowe

Cel Przetrwacd trudne czasy i rosngc Natychmiast uratowac firme

Perspektywa Miesigce / lata Godziny / dni

Styl dziatania Planowanie, inwestycje, adaptacja  Decyzje ratunkowe, szybkie reakcje

Charakter Strategiczne Operacyjne, taktyczne

Tryb Ciggty proces Sytuacja wyjatkowa

Metafora Nawigowanie w sztormie Ratowanie statku przed
zatonieciem
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Germany faces one of
the world’s slowest
growtih rates in 2025,
amid weak industry
and falling exports to
the U.S. and China.
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Zviemy w $rodowisku VUCA

» V —Volatility (Zmiennos¢): szybkie zmiany
technologii, cen i popytu

U — Uncertainty (Niepewnos¢): trudne do
przewidzenia decyzje regulatorow i rynkow

VOLATILITY A * C— Complexity (Ztozonosc): globalne taricuchy

dostaw, BEV, software, Al

* A — Ambiguity (Niejednoznacznosc): brak jasnych
wzorcow i stabilnych trendéw

ERTAINTY AMBIGUITY e 3
UNCER e * Zarzadzanie w VUCA to: szybkos¢, elastycznosc,

odpornos¢, komunikacja i decyzje mimo
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Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

Obecna sytuacja w branzy motoryzacyjnej:
Spadek popytu,

Rosnace koszty,

Presja konkurencji,

Zmiana technologiczna (np. BEV),
Problemy kadrowe,

Zmiany regulacyjne.
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Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

Kryzysy w motoryzacji

 Swiatowy kryzys finansowy 2008-2009

Wybuch wulkanu na Islandii— 2010 * Regulacje UE 2021

e Afera emisyjna VW 2015  Wadliwe poduszki powietrza (Takata) do 2018

* Brexit 2019-2020 e Atak Rosji na Ukraine 2022

e COVID-19 2020 e Ofensywa Chin w elektromobilnosc¢ 2022

* Brak potprzewodnikow 2021 e Dziatania terrorystyczne na Morzu Czerwonym 2024
* Kryzys surowcowy 2022 e Strefa Gazy 2024

* Kryzys logistyczny na Kanale Sueskim * Donald Trump — Taryfy celne 2025

Chiny przejmuja Rynek Motoryzacyjny w Europie
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The U.S. imposed 10024 tariffs on Chinese EVs in 2024 to block competitors.————>

. < e —
. 3

X >

<

onesEEy - - (g
MARKET SHARE
OVERSEAS

China holds 62946 of
the global EV market.

578\

CHINESE SHARE OF EV MARKET -
TOTAL EV SALES 2024 >

ESP k-
= S =
! Moz
: ,
MEX 726% —
703% 722V AUS =
IDIN - PRT gL S
43K | 75°% ' '
FIN @ e o IS N S~
O 38K 1 2% == - 70
QB soxrex e anf'tio A
NZL = SE - 64K I 11%%
30K | 26%%
10K | 1525 22K | 52% NPL @
Lo T q D) = 13K | 7422 @
o= (B
g e e
mMmSHon
®
: <
Foa%sxuspus Kgﬁgkrggpmsm . . . & . . . 0 p I M
(@ UBEPEGEN | O Udziat China BEV w Europie w 2025 - 7,6%. Udziat aut Made in China — 6%
175 | NAPRAWCZYCH




Produkcja samochodow w UE 2012-2025
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Scenariusz 1 — Chinskie EV = 10% rynku

Horyzont czasowy 2-3 lata

: Rynek:

* Silna presja cenowa i wieksza konkurencja.

* Chinskie EV wchodzg stabilnie na rynek, ale jeszcze nie dominuja.

* Pierwsze soft-reakcje UE: cta, regulacje bateryjne, wsparcie dla lokalnych producentéw.

. Serwisy:
* Chinskie EV zaczynaja trafia¢ do niezaleznych warsztatow.

» Serwisy potrzebujg podstawowych szkolen: HV, diagnostyka, bezpieczeristwo.
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Scenariusz 2 — Chinskie EV = 20% rynku

Horyzont czasowy 3-5 lat

flz Rynek:
Strukturalna zmiana, nie trend przejsciowy.
*Europejscy producenci tracg udziaty = restrukturyzacje lub zamkniecia fabryk.

*Wiecej chinskich marek zaktada montownie w UE, by uniknac cet.

Serwisy:
*Koniecznos$c¢ inwestycji: diagnostyka, software, HV, szkolenia
*Rynek serwisowy sie rozwarstwia: ,pro-EV” — wzrost, ,tradycyjne” - spadek

*Brak dostosowania = utrata klientow
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Scenariusz 3 — Chinskie EV = 30% rynku

Horyzont: 5+ lat (agresywny scenariusz)

i's Rynek:
* Europa staje sie silnie zalezna technologicznie (baterie, software, platformy pojazdéw)

* Napiecia polityczno-handlowe: cta, regulacje, nacisk na lokalizacje produkc;ji.

. Serwisy:

» Serwis EV = laptop + licencje + software, a nie tylko mechanika.

e Warsztaty muszg obstuzyé: OTA, ADAS, Cyberbezpieczenistwo, nowe moduty bateryjne
* Niezalezne warsztaty zaczynajg taczyc sie w sieci i alianse, by przetrwac.

* Serwisy, ktore nie przejdg transformacji = realne ryzyko znikniecia z rynku. » ®
VI DYSKUSYINE® | [VOGOLNOPOLSKI
(@ 1L - KONGRES

= KOMUNIKACYINYCH | SERWISOW
175 | NAPRAWCZYCH



Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

Jak dziata¢:

1.Wizja zamiast planu
2.Analiza i rozumienie ryzyka
3.Elastycznosc

4.Szybkosc¢ reakc;ji
5.Skuteczna komunikacja
6.Przywodztwo - decyzyjnosc

7.0dpornos¢ na zmiany
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Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

Typowe dziatfania:

e Optymalizacja kosztow bez dewastacji organizaciji,

* Poszukiwanie nowych zrodet przychodu — dywersyfikacja ustug

* Inwestycje w kompetencje i technologie,

e Usprawnienia operacyjne (lean, automatyzacja, digitalizacja, . produktywnosc),
* Dyscyplina finansowa,

 Budowanie ,,odpornosci” firmy na zmiany.
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Trudna sytuacja w branzy motoryzacyjnej —
zarzadzanie w dobie kryzysu

e Podsumowanie

* Dziatania w czasie kryzysu wymaga odwagi i zmian
 BEV i Chiny zmieniajg rynek

* Wygrywaja firmy inwestujgce w ludzi, procesy i nowe technologie

* Failure is not an option — Porazka nie wchodzi w gre
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